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Welche Besonderheit weist das 
Stabliniensystem aus?
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Das Stabliniensystem ist eine Mischform 
im Rahmen der Instanzenbildung. Die 
Leitung umgibt sich mit einem Stab von 
Spezialisten. Diese sind nur beratend tätig 
und haben keine Weisungsbefugnis.
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Welche Aufgaben/Funktionen hat eine 
Stabsabteilung?
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Eine Stabsabteilung berät und unterstützt 
eine Abteilungsleitung oder die Leitung 
eines Unternehmens. Die Stabsabteilung 
hat keine Weisungsbefugnis und darf 
auch keine Weisungen entgegennehmen. 
Sie besitzt nur beratende Funktion.
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zugeordnet sind!
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Geschäftsleitung, Betriebsleitung, Vertriebs-
leitung, Öffentlichkeitsarbeit, Organisati-
onsabteilung, Rechtsabteilung, Sekretariat, 
Steuerabteilung, IT-Abteilung…
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Warum wird die Vorsteuer beim Einkauf 
auf ein aktives Bestandskonto gebucht?
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Die Vorsteuer aus einer Eingangsrechnung 
stellt eine Forderung gegenüber dem 
Finanzamt dar und wird deshalb auf die 
Vermögens- bzw. Aktivseite der Bilanz 
gebucht.
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Was bedeutet Zahllast und wie wird sie 
berechnet?
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Die Zahllast ist der Betrag, der i. d. R. am 
10. des Folgemonats an das Finanzamt 
abgeführt werden muss. Sie errechnet 
sich aus der Umsatzsteuer aus dem 
Verkauf abzüglich der Vorsteuer aus dem 
Einkauf.
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Was bedeutet Vorsteuer-Überhang und 
wie kommt es dazu?
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Der Vorsteuer-Überhang ist der Betrag, 
den das Unternehmen vom Finanzamt 
erhält. Er kommt dann zustande, wenn 
die Summe der Umsatzsteuer kleiner ist 
als die Summe der Vorsteuer.
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Buchwerte der Anlagegüter von Jahr 
zu Jahr geringer, das Vermögen wird 
weniger.

Die Abschreibung vermindert als Aufwand 
in der GuV den Gewinn und somit die 
gewinnabhängigen Steuern eines 
Unternehmens.
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Wodurch kommt es zu Wertminderungen 
bei Sachanlagen?
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•	 Nutzung

•	 Technischer Fortschritt

•	 Wirtschaftliche Überholung

•	 Außerordentliche Ereignisse

116
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Wie berechnen Sie die Eigenkapitalquote?
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= Eigenkapital x 100 %
Gesamtkapital
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Welche Steuer buchen Sie beim Einkauf 
von Teilen und Zubehör?
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1570 Abziehbare Vorsteuer

(Kontennummer lt. AkA-Kontenrahmen)
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Nennen Sie Beispiele für Austauschteile 
im Kfz-Gewerbe!
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AT-Motor, AT-Getriebe, AT-Anlasser, 
AT-Lichtmaschine, AT-Kupplung
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für ein Zubehörteil kennen Sie?
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•	 Adressbücher/Branchenverzeichnisse

•	 Messekataloge/Prospekte

•	 Fachzeitschriften

•	 Wirtschaftsberichte/Statistiken

•	 Internet

•	 …
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Was bedeutet „Rechtsfähigkeit“?
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Rechtsfähigkeit ist die Fähigkeit von 
natürlichen bzw. juristischen Personen, 
Träger von Rechten und Pflichten zu sein. 
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Wer ist geschäftsunfähig?
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Alle Kinder unter sieben Jahren sowie 
Personen, die sich dauerhaft im 
Zustand einer krankhaften Störung 
der Geistestätigkeit befinden sind 
geschäftsunfähig.
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Was bedeutet „Anfechtbarkeit von  
Rechtsgeschäften“?
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Bis zur Anfechtung wird ein 
Rechtsgeschäft als gültig angesehen. 
Bei erfolgreicher Anfechtung ist die 
Willenserklärung rückwirkend von Anfang 
an nichtig.
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Welche rechtliche Bedeutung hat die 
Anfrage bei einem Zulieferer?
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Eine Anfrage ist immer unverbindlich und 
hat deshalb keine rechtliche Wirkung.
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Was versteht man unter der „Rückfrage-
Methode“ bei der Einwandbehandlung in 
einem Verkaufsgespräch? 
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Das Kundenargument wird hinterfragt, 
um zusätzliche Argumente zum 
Entkräften des Einwandes zu finden.
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Wie lautet die Buchung einer Ausgangs-
rechnung für einen Kindersitz für 150,00 € 
netto bei Barzahlung des Kunden?
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Konto Bezeichnung Betrag Konto Bezeichnung Betrag

1000 Kasse 178,50 8300 VE Teile über 
Theke

150,00

– – – 1770 USt. 19 % 28,50

(Kontennummern lt. AkA-Kontenrahmen)
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150,00 € netto verkauft wurde?
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Konto Bezeichnung Betrag Konto Bezeichnung Betrag

7300 VAK Teile 
über Theke

100,00 3300 Bestand 
Teile

100,00

(Kontennummern lt. AkA-Kontenrahmen)
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anstatt von einem Unternehmen?
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Beim Ankauf eines Gebrauchtwagens von 
einer Privatperson kann der Kfz-Händler 
keine Vorsteuer in Abzug bringen.
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Die Regelbesteuerung muss immer 
dann angewendet werden, wenn 
das Gebrauchtfahrzeug von einem 
vorsteuerabzugsberechtigten 
Unternehmen angekauft wurde.
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Die Differenzbesteuerung muss immer 
dann angewendet werden, wenn 
das Gebrauchtfahrzeug von einer 
Privatperson angekauft und an eine 
Privatperson verkauft wurde.
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Was versteht man in der Kosten- und 
Leistungsrechnung unter Grundkosten?
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Unter Grundkosten versteht man die 
betriebsbedingten Aufwendungen der 
Finanzbuchhaltung, die unverändert als 
Kosten in die KLR übernommen werden. 
Sie werden auch als aufwandsgleiche 
Kosten bezeichnet.
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Welche kalkulatorischen Kosten kennen 
Sie?
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•	 Kalkulatorische Abschreibungen

•	 Kalkulatorische Zinsen

•	 Kalkulatorische Wagnisse

•	 Kalkulatorischer Unternehmerlohn

•	 Kalkulatorische Miete
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Erklären Sie den Begriff Marketing!
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marktorientierten Maßnahmen 
eines Unternehmens, um den Absatz 
zu steigern. Es ist also nicht das 
Gleiche wie Werbung oder einzelne 
Werbemaßnahmen, sondern es 
bezeichnet ein umfassendes Konzept 
ineinander greifender Maßnahmen.

510



Automobilkaufmann/-frau · Wolfgang Eberl� © 2026 u-form Verlag

LF 12	
Fr

ag
e

Fr
ag

e

Definieren Sie den Begriff 
Marktforschung!
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Marktforschung ist die einmalige oder 
fortlaufende Untersuchung des Marktes 
nach wissenschaftlichen Methoden, 
mit dem Ziel, unternehmerische 
Entscheidungen zu erleichtern, 
abzusichern und das Absatzrisiko zu 
verringern.
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Unterscheiden Sie Marktbeobachtung 
und Marktanalyse!
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fortlaufende Beobachtung des 
Marktgeschehens über einen längeren 
Zeitraum, um Veränderungen 
festzustellen.

Die Marktanalyse ist eine einmalige 
Untersuchung, um den augenblicklichen 
Marktzustand festzustellen.
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Unterscheiden Sie Primärforschung und 
Sekundärforschung!
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werden die Marktdaten zum ersten Mal 
für eigene betriebliche Zwecke erhoben.

Bei der Sekundärforschung (desk 
research) werden die benötigten 
Informationen aus bereits 
bestehendem Datenmaterial individuell 
zusammengefasst.
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Nennen Sie Methoden der Primär
forschung!
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•	 Befragung

•	 Panel

•	 Beobachtung

•	 Experiment

•	 …
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